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La storia dell’'Universita di Camerino testimonia una realta in continua evoluzione, in grado di trovare soluzioni inno-
vative e diversificate per affrontare le sfide del tempo, fedele alla sua ispirazione all'eccellenza.

In UNICAM, eccellenza significa innanzitutto sostenere e incentivare una ricerca fondata sulla qualita e sull'originalita
delle idee. Cio richiede I'implementazione di azioni sistemiche capaci di contribuire al superamento dell’attuale siste-
ma di valutazione della ricerca, basato quasi esclusivamente su indicatori di natura quantitativa.

In questa prospettiva, nel 2005 UNICAM ha sottoscritto la Carta Europea dei Ricercatori e, nel 2022, ha reso ancora
piu concreto il proprio impegno aderendo a CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment). COARA & una
coalizione europea che mira a riformare la valutazione della ricerca, promuovendo un approccio piu equo, qualitativo
e fondato sulla scienza aperta, in coerenza con i principi enunciati anche nel Pillar 2 della Nuova Carta Europea dei
Ricercatori.

L'Universita di Camerino & consapevole che solo una ricerca di qualita, effettivamente stimolata e valorizzata, puo
contribuire in modo autentico all’avanzamento della conoscenza, vocazione storica delle universita.




Per UNICAM, promozione della qualita della ricerca significa:

* riconoscere e favorire la diversita dei contributi che i ricercatori offrono alla scienza e alla societa, riconoscen-
do una varieta di esiti che va oltre le sole pubblicazioni su riviste;

* incrementare pratiche che favoriscano apertura, trasparenza e inclusivita della ricerca e dei suoi processi;

e orientare la valutazione della ricerca e delle performance dei ricercatori verso un approccio che valorizzi
un uso responsabile degli indicatori quantitativi come strumenti di supporto e di confronto nel contesto
nazionale e internazionale, integrati in una valutazione qualitativa fondata su criteri comuni e verificabili e,
ove possibile, supportata da forme strutturate di peer review e dal coinvolgimento di valutatori esterni, in
coerenza con i principi promossi da CoARA;

* disincentivare |'utilizzo dei ranking internazionali per misurare la qualita della ricerca o delle istituzioni, pren-
dendo atto che esso non riflette le diverse missioni e i contesti specifici delle universita.

E alla luce di questa visione olistica della ricerca e del contributo di ciascun ricercatore ai diversi obiettivi che animano
I'attivita universitaria che UNICAM si impegna a promuovere una cultura della valutazione e la conseguente imple-
mentazione di pratiche nelle quali gli indicatori quantitativi possono essere utilizzati solo come strumenti comple-
mentari e non come criteri esclusivi di giudizio.

Valutazioni e ranking puramente quantitativi tendono infatti a livellare e comprimere la poliedricita dell'azione uni-
versitaria e la molteplicita delle attivita di ricerca che la animano, riducendole a un fattore meramente numerico. Ne
derivano, in modo pressoché inevitabile, effetti distorsivi sugli obiettivi di qualita della ricerca, dellinsegnamento e
dei servizi alla societa.

L'attuazione del Piano di Azione CoARA di UNICAM (2024-2027)", messo a punto e calibrato in base alle esigenze del
nostro Ateneo, permettera di intraprendere una serie di azioni concrete volte a rimodellare i processi istituzionali di
valutazione della ricerca e dei ricercatori. Tale Action Plan costituisce una preziosa opportunita per diffondere i princi-
pi fondamentali di CoARA alla comunita accademica e coinvolgere in questo processo i ricercatori a tutti i livelli, con
un‘attenzione particolare rivolta ai giovani che da poco hanno fatto il loro ingresso nel mondo accademico.

Inoltre, 'implementazione efficace delle azioni del Piano potra stimolare lo sviluppo di attivita di training rivolte a tutti
gli attori (valutatori e soggetti a valutazione) in un processo dinamico nel quale avra un ruolo determinante l'apporto
dei membri degli Advisory Boards quale strumento per una valutazione trasparente (non autoreferenziale) di cui
UNICAM si & recentemente dotata.

L'universita, come suggerisce la sua stessa etimologia, & geneticamente vocata alla pluralita e alla molteplicita. Pro-
prioil pluralismo e la diversificazione dei profili e degli obiettivi che la animano meritano di trovare un riconoscimento
capace direndere conto della complessita della ricerca, una complessita che numeri e indicatori non possono cogliere
appieno.

Nella consapevolezza che gli indicatori siano in grado di raccontare solo una parte della storia, UNICAM si impegna e
sceglie di raccontare una storia diversa: quella di una ricerca di qualita, trasparente, aperta e plurale.

In UNICAM, la qualita della ricerca significa, innanzitutto, ricerca della qualita.

Il Rettore dell’'Universita di Camerino
prof. Graziano Leoni
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