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INFORMAZIONI PERSONALI Ciardo Donato 
 

   

  

  

 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

1/10/2022 – in corso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1/02/2021 – 30/09/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01/10/2016–31/01/2021 

 

Dirigente  Area Legale e Appalti 

Università degli Studi di Bergamo 

 

 
 
 
 
 
 
 
Elevata professionalità 
Funzionario di Cat. EP – Responsabile di Unità Organizzativa complessa 

Università degli Studi di Bergamo 

Settore Affari Generali e Legali: 

- Provvedimenti autorizzativi, disciplinari e contenzioso-Segreteria direttore; 
- Ufficio Supporto Organi e Protocollo; 

 
 
Specialista delle funzioni amministrative e commerciali delle imprese 
Funzionario di cat D1 con Responsabilità Unità Organizzativa dal 01.10.2016 

Università degli Studi di Ferrara, Ferrara (Italia)  

▪ Supporto alla programmazione triennale ed annuale lavori di competenza; 

▪ Redazione dei capitolati speciali d'appalto relativi a lavori; 

▪ Supporto nella redazione dei provvedimenti autorizzatori relativi all'attivazione delle procedure di 
competenza (delibere CDA, provvedimenti rettorali o dirigenziali, conferenza di servizi); 

▪ Affidamento dei lavori e dei servizi di architettura e ingegneria secondo le procedure previste dal 
Codice Contratti; 

▪ Supporto giuridico e gestione del pre-contenzioso in materia di appalti e lavoro in collaborazione 
con ufficio legale e RUP; 

▪ Gestione delle richieste di accesso e dei reclami per le procedure di gara per lavori; 

▪ Contabilizzazione scritture di budget anticipate, ordini e fatture di competenza, inclusa la verifica 
sulla tracciabilità dei flussi e il DURC; 

▪ Collaborazione nella gestione del budget con la Ripartizione LLPP – piano Triennale lavori pubblici 
circa euro 90.000.000,00; 

▪ Gestione delle procedure per la formazione di elenchi operatori economici per la parte dei lavori, in 
collaborazione con ufficio Gare, servizi e forniture; 

▪ Collaborazione e coordinamento con l'Ufficio lavori pubblici per le procedure di gara; 

▪ Coordinamento rapporti con l'Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici; 
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PRINCIPALI ALTRI INCARICHI E 
NOMINE   

 

▪ Adempimenti anticorruzione, trasparenza e ANAC di competenza; 

▪ Supporto gestione flussi di cassa per spese per lavori; 

▪ Componente dei seggi di gara. 

01/10/2014–31/08/2016 

16/08/2012–30/09/2014 

16/09/2009–15/07/2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 15/05/2009 - 15/09/2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15/05/2005 - 31 /12/2005 
 
 
 
 
 
 
 
15/09/2002 – 15/09/2003 

 

Area Amministrativo-gestionale cat. C1 

Università degli Studi di Ferrara - Ferrara (Italia)  

▪ Gestione del contenzioso in materia di appalti; 

▪ Numerose rappresentanze in giudizio dell'Amministrazione anche con delega espressa 
dell’Avvocatura Distrettuale dello Stato competente; 

▪  Presidio problematiche legali dell'Università; 

▪ Supporto nei processi decisionali degli organi accademici; 

▪ Controllo di legittimità di tutti gli atti di gara d'appalto; 

▪ Delega ufficiale rogante nella redazione degli atti in forma pubblica amministrativa; 

▪ Consulenza in materia di contrattualistica pubblica; 

▪ Membro componente della Commissione “Conservazione digitale per UNIFE”; 

▪ Seminari di formazione interna in materia di sicurezza sul lavoro e acceso agli atti amministrativi. 

 

Contratto di collaborazione coordinata e continuativa 

Università degli Studi di Ferrara – Ripartizione sicurezza e protocollo; 

"Classificazione, fascicolazione e scarto d’archivio finalizzata alla produzione di linee guida per i piani 
di classificazione e conservazione dei documenti dell’Università di Ferrara"; 

 

 

Ministero della Difesa - Centro di Selezione Volontari in Ferma Prefissata - 
Bologna 

Richiamo alle armi; 

Qualifica di operatore informatico, addetto alla segreteria del comandante del Centro di selezione, 
protocollo, redazione comunicazioni; 

 

Ministero della Difesa - Scuola di Cavalleria, Lecce 

Volontario in ferma annuale; 

Qualifica di operatore informatico addetto alla segretaria del comandante della Scuola; 

 

 

 

2022 

 

 

 

2018 

 

 

 
DIRETTORE GENARALE VICARIO 
Decreto Rettorale di Rep. n. 933/2022 – 28 settembre 2022 

 
 
 
CULTORE DELLA MATERIA IN DIRITTO AMMINISTRATIVO E 
CONTRATTUALISTICA PUBBLICA   
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2022 

 

 

 

 

 

2021 

 

 

2020 

 

 

2020 

 

 

 

 

2018  

 

 

 

 

 

 

2020 

 

 

 

2020 

 

 

 

 

 

2020 

 

 

 

 

 

2019 

 

 

 

2019 

 

 

 

 

 

2017 

 
Università degli Studi di Ferrara; 

 
COMPONENTE COMMISSIONI DI GARA DI APPALTO   
 
 
Università Politecnica delle Marche  
Procedura aperta per l’affidamento dei lavori di riqualificazione energetica, edilizia ed impiantistica - 
Compendio immobiliare Nuovo Rettorato - Palazzo di Vetro, sede dell’Università Politecnica delle Marche – 
base di gara € 18.319.571,37 
 
 
 
Università degli Studi di Camerino 
Procedura di gara per l’affidamento dei lavori di realizzazione dell’unicam student center dell’Universita’ di 
Camerino –base di gara euro 8.753.688,66; 
 
Università degli Studi di Camerino 
Procedura di gara per l’affidamento fornitura e posa in opera di arredi tecnici presso il centro di ricerca 
universitario-cru dell'Universita' di Camerino – base di gara euro 2.661.290,32; 
 
Università degli Studi di Camerino 
Procedura aperta per l’affidamento dei lavori di "adeguamento sismico ed efficientamento energetico, con 
riadattamento interno, dell'edificio sede dell'ex dipartimento di scienze chimiche e relativo annesso" – base 
di gara euro 9.032.131,20; 
 
Università degli Studi di Camerino 
Affidamento dei lavori di realizzazione di una struttura temporanea per aule e uffici a servizio del corso di 
laurea di informatica – base di gara euro 1.120.953,76; 
 

COMPONENTE DI SEGGIO DI GARA 
 
Università degli Studi di Ferrara 
Procedura negoziata ai sensi dell’art. 1 comma 2, lett. b), D.L. 76/2020, per l'affidamento del servizio di 
collaudatore in corso d'opera tecnico-amministrativo, strutturale e funzionale relativo alla realizzazione del 
nuovo insediamento universitario presso l'Arcispedale Sant'Anna, Cona (FE) - CIG 8436549C77 – base di 
gara euro 185.080,96; 
 
 
Università degli Studi di Ferrara 
Procedura aperta ex art. 60, d.lgs. 50/2016 ss.mm.ii. per la realizzazione di un nuovo edificio universitario 
presso l'Arcispedale S. Anna di Cona – Ferrara – CUP F77B13000200005, CIG 8291574751 – base di 
gara euro 13.455.573,91; 
 
Università degli Studi di Ferrara 
Procedura aperta ex art. 60 D.lgs. 50/2016. Accordo quadro ex art. 54 D.lgs. 50/2016 ss.mm.ii., in 3 lotti, per 
la realizzazione dei lavori di manutenzione per interventi su chiamata o a guasto, presso gli edifici 
dell’Università degli Studi di Ferrara: opere edili - categoria OG1: Lotto 1 CIG 8340676F8F, Lotto 2 CIG 
83406813B3, Lotto 3 CIG 83406867D2 – base di gara euro 2.999.300,00; 
 
Università degli Studi di Ferrara 
Procedura aperta ex art. 60 del D.lgs. 50/2016 per la conclusione di un Accordo Quadro con unico 
operatore economico per l'affidamento di lavori di rifunzionalizzazione e adeguamento normativo presso gli 
edifici dell'Università degli Studi di Ferrara - opere di natura edile, categoria OG2- CIG 8243035FA8 – base 
di gara euro 800.000,00; 
 
 
Università degli Studi di Ferrara; 
Procedura aperta ex art. 60, d.lgs. 50/2016 ss.mm.ii. per la realizzazione di un nuovo edificio destinato ad 
ospitare aule per la didattica universitaria, previa demolizione di due edifici esistenti, presso il complesso di 
via Machiavelli, n. 30 a Ferrara CIG 7998056C98 CUP F78C16000200005 – base di gara euro 
1.135.140,63; 
 
Università degli Studi di Ferrara; 
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2017 

 

 

 

 

 

2017 

 

 

 

 

 

 

 

2017 

 

 

 

 

 

2014 

 

 

 

2014 

 

 

 

 

2014 

 

 

 

 

2014 

 

 

 

 

2014 

 

 

 

2013 

 

 

 

 

2013 

 

Procedura aperta per l’affidamento mediante la conclusione di un accordo quadro dei lavori di 
manutenzione per interventi su chiamata o a guasto, presso gli edifici dell’Università degli Studi di Ferrara 
impianti elettrici e speciali e relative assistenze murarie: 
LOTTO 1 – EDIFICI CENTRO STORICO E SEDI DECENTRATE – CIG 7848243EFE – base di gara euro 
490.000,00; 
LOTTO 2 - POLO CHIMICO BIOMEDICO – CIG 7848244FD1 – base di gara euro 245.000,00; 
LOTTO 3 – POLO SCIENTIFICO TECNOLOGICO – CIG 78482450A9 - – base di gara euro 245.000,00; 
 
Università degli Studi di Ferrara; 
Procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 c. 2 lett. b) del D.lgs. 50/2016 per la conclusione di un accordo 
quadro con unico operatore economico, per l’affidamento dei lavori di manutenzione per interventi su 
chiamata o a guasto, presso gli edifici dell’Università degli Studi di Ferrara biennio 2018/2019 – OPERE 
IDRAULICHE – CIG  719334366D base di gara euro 95.000,00; 
 
 
Università degli Studi di Ferrara; 
Procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 c. 2, lett. c) del D.lgs. 50/2016 per la conclusione di un Accordo 
Quadro con unico operatore economico, per l’affidamento dei lavori di manutenzione per interventi su 
chiamata o a guasto, presso gli edifici dell’Università degli Studi di Ferrara biennio 2018-2019 – IMPIANTI 
ELETTRICI, SPECIALI E DI RETE DATI. Lotto1 CIG 7195720FFA, Lotto 2 CIG 7195723278, Lotto 3 CIG 
71957275C4 – base di gara complessiva euro 500.000,00; 
 
 
Università degli Studi di Ferrara 
Procedura negoziata ai sensi dell’art. 36 c. 2, lett. b) del D.lgs. 50/2016 per la conclusione di un Accordo 
Quadro con unico operatore economico, per l’affidamento dei lavori di manutenzione per interventi su 
chiamata o a guasto, presso gli edifici dell’Università degli Studi di Ferrara – OPERE DA FALEGNAME - 
CIG 7193373F2C – base di gara euro 130.000,00; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D. 871/2014 in data 17.07.2014 nomina nel gruppo di lavoro “definizione elementi essenziali del diploma 
supplement”; 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D. 862/2014 in data 16.07.2014 nomina delegato ufficiale rogante Procedura aperta comunitaria avente 
ad oggetto l’affidamento dei servizi di architettura ed ingegneria relativi al restauro e miglioramento sismico 
dei palazzi storici dell’Università degli Studi di Ferrara siti sull’asse di Via Savonarola danneggiati dagli eventi 
sismici del maggio 2012; 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D. 824/2014 in data 09.07.2014 delega a rendere la dichiarazione ex art. 547 c.p.c. per conto 
dell’amministrazione avanti all’autorità giudiziaria adita – Tribunale di Ferrara; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
Delega Avvocatura Distrettuale dello Stato di Bologna ad assumere la rappresentanza in giudizio 
dell’Università degli Studi di Ferrara nella causa avanti al Tribunale Civile di Ferrara – sez. Lavoro di RG: 

1010/2013 in data 12 marzo 2014; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D. 5604/2014 in data 04.03.2014 D.D. nomina delegato ufficiale rogante per il secondo esperimento di 
asta pubblica immobili Università degli Studi di Ferrara; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
Delega Avvocatura Distrettuale dello Stato di Bologna ad assumere la rappresentanza in giudizio 
dell’Università degli Studi di Ferrara nella causa avanti al Tribunale Civile di Ferrara di RG: 1537/2013 in 
data 29 marzo 2013; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
Delega Avvocatura Distrettuale dello Stato di Bologna ad assumere la rappresentanza in giudizio 
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DOCENZE   

 

 

 

2013 

 

 

 

 

2012 

 

 

2012 

 

 

 

2012 

 

 

 

2012 

 

 

2011 

 

 

2010 

 

 

 

2010 

 

 

 

dell’Università degli Studi di Ferrara nella causa avanti al Tribunale Civile di Ferrara di RG: 4365/2011 in 
data 11 marzo 2013; 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D.G. 84/2013 in data 21.01.2013 nomina a componente per parte amministrazione del Comitato 
Paritetico contro il fenomeno del mobbing dal 21 gennaio 2013 al 21 ottobre 2013; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.R. 28226/2012 delega a rappresentare e difendere l'Università degli Studi di Ferrara nel procedimento 
giudiziale avanti al Giudice di Pace del Tribunale di Ferrara; 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D. 21036/2012 delega a rendere la dichiarazione ex art. 547 c.p.c. per conto dell’amministrazione avanti 
all’autorità giudiziaria adita – Tribunale di Ferrara; 
 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.D. 173/2012 delega a rendere la dichiarazione ex art. 547 c.p.c. per conto dell’amministrazione avanti 
all’autorità giudiziaria adita – Tribunale di Ferrara; 
 
Università degli Studi  di Ferrara 
Ordinanza Direttoriale 1551 del 19.01.2012 Nomina Direttore dell’esecuzione del contratto cottimo fiduciario 
servizio di brokeraggio assicurativo a favore dell’Università degli Studi di Ferrara. 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
Ordinanza Direttoriale n. 20960 del 11.10.2011 Nomina Direttore dell’esecuzione del contratto cottimo 
fiduciario servizio di brokeraggio assicurativo a favore dell’Università degli Studi di Ferrara; 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.R. 18075/2010 del 13.09.2010 costituzione del seggio delle elezione del Consiglio del Personale Tecnico 
Amministrativo – membro effettivo seggio n. 1; 
 
Università degli Studi  di Ferrara; 
D.R. 9082/2010 del 27.04.2010 costituzione di seggi elettorali elezioni rappresentati studenti  negli organi 
accademici – membro supplente; 
 
 

2019 -2020 

 

 

2020 

 

 

 

 

 

 

 

2019 

 

 

 

 

 

 

Centoform S.r.l.  
Corsi di contrattualistica pubblica; 

 
Università degli Studi di Ferrara 
Master Executive di II Livello “Appalti pubblici e prevenzione della 
corruzione” 
1. Il Soccorso istruttorio – 4 ore; 
2. Laboratorio – simulazione procedura di gara telematica – 4 ore; 

 
 
Università degli Studi di Ferrara 
Master Executive di II Livello “Appalti pubblici e prevenzione della 
corruzione” 
1. Il soccorso istruttorio. I costi per il Personale e per la sicurezza in sede di gara. 

Offerte anormalmente basse – 4 ore; 
2. Simulazione Gara d’appalto – 4 ore; 
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GRUPPI DI LAVORO 
  

 

 
 

IDONEITA’ A CONCORSI 
  

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  

 

 

2019 

 

2019 

 

 

2018 

 

 

14 marzo 2013 

 

 

 

15 aprile 2013 

 

 

Associazione professionale Proteo Fare sapere – Emilia Romagna 
Corso di contrattualistica pubblica; 

 
Associazione professionale Proteo Fare sapere – Emilia Romagna 
Corso di legislazione universitaria 

 
Istituto Cappellari – Ferrarra 
Corso di Legislazione universitaria 
 

Università degli Studi di Ferrara 
 “Regolamento di accesso agli atti amministrativi”; 
 
 

 Università degli Studi di Ferrara  

“La Cultura del Benessere Organizzativo -  Sicurezza nei luoghi di lavoro - 
Definizioni, ruoli, contesti, attribuzioni, competenze e responsabilità in Unife”; 
 

2021-22 

 

 

2021-22 

 

 

2021-22 

Gruppo di lavoro GLAT  
Convegno dei Direttori Generali delle Amministrazioni universitarie – CODAU; 

 
Gruppo di lavoro Partecipate  

 

Convegno dei Direttori Generali delle Amministrazioni universitarie – CODAU; 

 
Gruppo di lavoro trasversale - Unità di Supporto Privacy (USP) - in materia di 
protezione dei dati personali 
Università degli Studi di Bergamo; 

Anno 2017 

 

 

 

 

Anno 2018 

 

 

 

Anno 2020 

Università degli Studi di Milano - Bicocca 
Cat. EP 1,  area amministrativo gestionale, con rapporto di lavoro subordinato a tempo 
indeterminato presso l’amministrazione centrale, profilo con competenze giuridico-
amministrative; 

 
Università degli Studi di Firenze 

 

Cat. EP 1,  area amministrativo gestionale, con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato 
presso la Centrale Acquisti; 
 

Università dell’Insubria – Varese 
Cat. EP 1,  area amministrativo gestionale, con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato 
presso l’amministrazione centrale, per le esigenze del servizio gare; 
 

 

 

 

02/2016 

 

 

02/2014 

 
 
Abilitazione all’esercizio della professione Forense 
Corte d’Appello di Bologna; 

 
Diploma di Specializzazione in Studi sulla Publica Amministrazione 
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COMPETENZE PERSONALI 
  

 

 

 

 

Università degli Studi di Bologna, Bologna (Italia); 

Il contratto a termpo determinato nella pubblica amministrazione: uso e abuso; 

11/2011 Scuola Forense  

Ordine degli Avvocati di Ferrara, Ferrara (Italia);  

03/2009 Laurea Specialistica in Giurisprudenza  

Università degli Studi di Ferrara, Ferrara (Italia); 

03/2006 

 

 

 

07/2003 

 

 

 

07/2002 
 
 
 
 

                                 dal 2009 a oggi 

Laurea in scienze dei Servizi Giuridici 

Università degli Studi di Ferrara; 

 
Maturità commerciale 

Istituto Tecnico Commerciale ITC Salomi – Lecc; 

 
Maturità classica 

 

Liceo Classico "Pagano" – Lecce; 

 

Numerosi corsi di formazione per l’aggiornamento professionale 

Lingua madre italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  

inglese B2 B2 B2 B2 B2 

 Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue  

Competenze organizzative e 
gestionali 

Capacità di organizzare autonomamente il lavoro, definendo priorità e assumendo responsabilità, 
acquisite tramite le diverse esperienze professionali nelle quali mi è sempre stato richiesto di gestire in 
autonomia i processi affidatimi nel rispetto delle scadenze e degli obiettivi prefissati. 

Alto senso di responsabilità, dinamismo, capacità di rapido adattamento ai nuovi contesti lavorativi. 

Competenze professionali Approfondita conoscenza del diritto amministrativo e della contrattualistica pubblica grazie alla 
pluriennale esperienza sul campo e al continuo aggiornamento. 

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr
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- Il/La sottoscritto/a dichiara di essere informato, ai sensi del d.lgs. n.196/2003 e della normativa 

vigente UE 2016/679, che i dati personali raccolti saranno trattati anche con strumenti informatici 

esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa e per 

tutti gli adempimenti connessi; 

Il/La sottoscritto/a acconsente alla pubblicazione del presente curriculum vitae sul sito dell’Università 

di Ferrara.  
 
 
 

Bergamo, 22 dicembre 2022      
  
 
 
           Dott. Donato Ciardo 

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente autonomo Utente avanzato Utente avanzato Utente autonomo Utente avanzato 
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